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“Educag@o ndo transforma o mundo. Educa¢do muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo.”
Paulo Freire
“F no problema da educacéo que assenta o grande segredo do aperfeicoamento da humanidade.”

Immanuel Kant

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Massama apresenta-se como um documento
estratégico orientador da acdo educativa do Agrupamento e tem subjacente uma ideia de educagdo que
pretende contribuir para um mundo melhor, para um desenvolvimento humano sustentdvel, para a
melhoria de vida das pessoas e para o fortalecimento da democracia. Trata-se de construir um
Agrupamento com capacidade de acolhimento de ideias diferentes, orientado para a cooperagdo mutua
entre as Escolas e promotor de uma educacdo para uma cidadania consciente, numa ideia de educacao
humanista e ativa, cultivando o enriquecimento dos alunos enquanto pessoas e propiciador de melhores
oportunidades educativas para todos.

Pretende-se, assim, que o Projeto Educativo constitua um guia para um conjunto de ac¢Ges indutoras de
uma autonomia e de um discernimento no sentido da responsabilidade pessoal ao servico da realizacdo de
um destino coletivo.

I - O NOSSO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Massam3, localizado no concelho de Sintra, foi definido como unidade
organica no ano letivo de 2012/2013. Este agrupamento é constituido por cinco escolas: a Escola
Secundaria Stuart Carvalhais, em Massama (escola sede do agrupamento), a Escola Basica Professor Egas
Moniz, em Massama3, a Escola Basica e Jardim de Infancia N.2 2 de Massama, em Massama, a Escola Basica
e Jardim de Infancia da Xutaria, em Belas e a Escola Basica e Jardim de Infancia Casal da Barota, em Belas.

No ano letivo 2022-2023, a populagao escolar totaliza 2576 criangas e alunos: 170 na educacdo pré-escolar
(oito grupos); 659 no 12 ciclo do ensino basico (29 turmas); 402 no 22 ciclo (16 turmas), 729 no 32 ciclo (29
turmas) e 616 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (27 turmas). Cerca de 10% dos
alunos tém origem estrangeira, sendo na sua maioria oriundos de paises de expressdo portuguesa.

Da totalidade dos alunos, 23% beneficiam de auxilios econémicos da acdo social escolar.

O Agrupamento conta com 256 docentes, dos quais 22,6% sdo contratados. No que respeita ao pessoal ndo
docente, é composto por 74 assistentes operacionais, 10 assistentes técnicos, 1 chefe de servico de
administragdo escolar e 2 psicélogas, uma a tempo inteiro e outra a tempo parcial.



CONTEXTO FiSICO E SOCIAL E CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO DISCENTE

Quadro 1 - Populagao discente

Pré-escolar 8 170
Total 8 170
12 ano 8 178
22 ano 7 157
32ano 8 174
42 ano 6 150
Total 29 659
52 ano 9 207
62 ano 8 195
Total 16 402
72 ano 10 258
82 ano 9 221
92 ano 10 250
Total 29 729
102 ano 10 235
112 ano 9 191
122 ano 8 190
Total 27 616

Quadro 2 - Alunos abrangidos pelo decreto de lei n254/2018

Educagdo pré-
escolar
Art.29

32 ciclo Secundario

Art.2 | Art.2 | Art.2 | Art.2
9 10¢@ 9 10¢
16 1

ES Stuart Carvalhais
EB Prof. Egas Moniz
EB Xutaria
EB Casal da Barota
EB Massama 2

TOTAL

151 alunos com RTP, dos quais 8 com PEI




Quadro 3 - Alunos com escaldo da ASE

Quadro 4 - Oferta Educativa - Ensino Secundario

Jardim de 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Total
Infancia
30 111 114 132 114 598
OFERTA EDUCATIVA

102 ano 112 ano 122 ano

Cursos Cientifico-
Humanisticos

N.2 Alunos N.2 Turmas | N.2 Alunos | N.2 Turmas N.2 Alunos | N.2 Turmas
Ciéncias e
Tecnologias 115 5 108 107 4
Ciéncias
Socioeconémicas 24 1 23 21 1
Linguas e
Humanidades 71 3 48 49 2

Artes Visuais

25 1 13 1 13 1

Nas vdrias escolas do agrupamento existem ofertas de atividades de enriquecimento curricular e
extracurricular tais como:

e Atividades de Enriquecimento Curricular

e Desporto Escolar

e Clube de Ciéncia Viva

e Aprende FQ

e Projeto Oficina de Portugués (POP)

e Oficina de Linguas Estrangeiras (OLE)

e Centro de Apoio a Matematica (CAM)

e Projeto 3D (Escola Basica Prof. Egas Moniz)



ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

As cinco escolas que integram o Agrupamento de Escolas de Massama tém uma histéria relativamente
recente. As duas escolas mais antigas (Escola Secunddria Stuart Carvalhais e EB N.2 2 de Massama)
celebraram, em 2022, trinta e trés anos de existéncia. Todas as escolas se situam numa area geografica de
caracteristicas similares tendo sido edificadas com o propdsito de servir uma populagdo jovem de uma drea
suburbana em crescimento e em que a comunidade educativa, embora em transformacdo, revela, de uma

forma geral, anseios e necessidades idénticos.

Os dez anos de vida do Agrupamento deixaram transparecer a possibilidade de construir uma unidade
organizacional com potencial de oferecer um servico publico de educacdao de qualidade, constituindo-se

mesmo como referéncia em termos educativos no concelho de Sintra.

Estruturas de Gestao

ORGANOGRAMA
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OUTRAS ESTRUTURAS

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO - SPO

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo em Contexto Escolar constituem-se como um recurso da escola que
concorre para a concretizacdo dos desafios da Estratégia 2020, no que respeita a melhoria do sucesso
educativo, a reducdo do abandono escolar precoce, a atratividade do ensino profissional e a melhoria do
ajustamento entre as competéncias dos jovens e as necessidades do mercado de trabalho.

Atuam de forma integrada e em estreita articulagdo com a comunidade educativa, corpo docente e ndo
docente, pais e encarregados de educacdo e outros agentes educativos do meio envolvente. Desenvolvem
a sua atividade nos dominios do apoio psicopedagdgico a alunos e professores, do desenvolvimento do
sistema de relacées da comunidade escolar e da orientacao ao longo da vida.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM - CAA

O Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho, introduz alteracdes na forma como a escola e as estruturas de
apoio se encontram organizadas, para a implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo ao longo da escolaridade obrigatdria. O agrupamento dispde de um Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) — uma estrutura de apoio dinamica, plural e agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias existentes na escola, valorizando, assim, os saberes e as
experiéncias de todos. Funcionando numa ldgica de servicos de apoio, o centro de apoio a aprendizagem,
enguanto recurso organizacional, insere-se no continuum de respostas educativas disponibilizadas pela
escola e organiza-se segundo dois eixos: (i) suporte aos docentes responsaveis pelos grupos ou turmas e (ii)
complementaridade, com carater subsididrio, ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos

O CAA funciona em varios locais, distribuidos pelos espacos adequados a cada tipo de acdo ou atividade a
realizar em cada escola, a saber, zonas para partilha de saberes entre os varios docentes, salas de estudo,
bibliotecas, salas para apoio mais individualizado ou em grupo, areas para trabalho especifico de terapias,
psicologia escolar, atividades de clubes ou de enriquecimento curricular.

PESSOAL DOCENTE
Quadro 5 - Pessoal Docente
Pessoal Docente 2022 - 2023
Professores do Quadro de Agrupamento 182
Professores do Quadro de Zona Pedagdgica 5
Professores em Mobilidade Estatutaria 1
Professores em Mobilidade Interna no Agrupamento 3
Professores em Mobilidade Interna noutros Agrupamentos 3
Professores em Mobilidade por Doenga afetos ao Agrupamento 2
Professores com Meia Jornada 1
Professores em Licenga sem Vencimento 1
Professores Contratados 58
Total de Professores 256




PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro 6 - Pessoal Ndo Docente

Pessoal nao Docente 2022 - 2023
Técnicos Superiores - Psiclogos 11/2
Chefe dos Servicos de Administracao Escolar 1
Assistentes Técnicos 10
Assistentes operacionais 74
Total 86 1/2

RELAGAO COM A COMUNIDADE

O Agrupamento de Escolas de Massama tem estabelecido parcerias para a consecucdo do seu projeto

educativo, destacando-se:

Associac¢oOes de Pais

Camara Municipal de Sintra

Unido de Freguesias de Massama e Monte Abrado
Unido de Freguesias de Queluz e Belas
Policia de Seguranca Publica

CERCITOP

Centro de Saude de Massama

Hospital Fernando da Fonseca

Casa de Saude da Idanha

Real Sport Clube

Hoquei Massama

Protocolo de parceria cientifica com o INIAV
Academia de Musica de Monte Abrado
ACES Sintra - UCC Abragar Queluz
Bombeiros Voluntarios de Queluz

Centro Ludico de Massama

Pavilhdo do Conhecimento - Rede de Clubes
Ciéncia Viva na Escola

Outras instituicdes da comunidade



Il O PROJETO EDUCATIVO

LEMA — MISSAO - VISAO — VALORES

O Projeto Educativo que vigorou até ao final do ano letivo de 2019/2020 tinha como lema a Valorizagédo das
pessoas e do conhecimento e como missdao a promoc¢do de um servigo publico de educacgdo, inclusivo e
rigoroso, ao servi¢o do aluno, conciliando a qualidade com a equidade. Tendo em conta a necessidade de
continuar a reforcar esta missdo, o Lema deste projeto continuara a ser valorizar as pessoas, o
conhecimento e a comunidade envolvente.

O Projeto Educativo pretende, assim, consolidar um Agrupamento de Escolas promotor de aprendizagens
gue dotem os jovens a saida da escolaridade obrigatéria de conhecimentos, capacidades e atitudes, com
vista a qualificagdo individual e ao exercicio da cidadania democratica, através dos seguintes valores:
liberdade, responsabilidade, rigor, exceléncia e exigéncia, cidadania e participacao.

Os 3 eixos de desenvolvimento deste Projeto Educativo sdo:
MISSAO

Promover o rigor de um servico publico de educacao inclusivo, conciliando a qualidade com a equidade, ao
servico dos alunos, com a participagdo empenhada de todos os envolvidos na comunidade escolar num
quadro de responsabilidade partilhada, promovendo um agrupamento dindmico que privilegia o
conhecimento e a cidadania.

VISAO

Consolidar um Agrupamento de Escolas promotor do sucesso escolar, com uma cultura de exigéncia e de
boas praticas, que dotam os jovens a saida da escolaridade obrigatéria de conhecimentos, capacidades e
atitudes que visam a qualificacdo e realizacdo individual e o exercicio da cidadania democratica.

VALORES

Promover e encorajar os alunos a pér em pratica os valores preconizados no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria: Liberdade, responsabilidade, rigor, exceléncia e exigéncia, cidadania e
participacado, curiosidade, reflexdo e inovacao.

PRINCIiPIOS

Principios subjacentes ao Projeto Educativo:
a) Promocgdo da qualidade das aprendizagens, baseada numa politica de exigéncia, rigor e exceléncia.

b) Promocdo das competéncias sociais e emocionais dos alunos, como forma de enfrentar o futuro com
sucesso, desenvolvendo o pensamento critico, a autoestima, a confianga, a comunicagdo, a
colaboragao e a criatividade.

¢) Promocdo da flexibilizagdo e articulagdo pedagdgica vertical e horizontal, através da implementacdo de
metodologias de ensino e aprendizagem sequenciais, coesas e facilitadoras das aprendizagens
essenciais, do pré-escolar ao ensino secundario, com vista a melhoria dos resultados escolares dos
alunos.



d)

e)

f)

g)

h)

Consolidagdao de uma cultura de autoavaliagdo como forma de monitorizagdo e promocado de praticas

educativas.

Consolidacdo da abertura a comunidade local, através da promocdo e realizacdo de atividades
conjuntas como forma de partilha e envolvimento.

Consolidacdao de uma estratégia de comunicacao que, a nivel interno e externo, garanta a divulgacao
efetiva da informacao pertinente junto da comunidade educativa.

Valorizacdao do esforco e da persisténcia no cumprimento dos deveres e, também, do espirito de

iniciativa e de cooperacao.

Promocao do bem-estar dos alunos e dos agentes educativos.

IDENTIFICAGAO DE PONTOS FORTES E AREAS A MELHORAR

O reconhecimento dos pontos fortes e fracos é fundamental para a construcdo deste Projeto Educativo, de
modo a definir as linhas estratégicas de acao a desenvolver e consolidar no Agrupamento.

Identificam-se os seguintes Pontos Fortes e Pontos Fracos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

PONTOS FORTES

Elevadas taxas de sucesso escolar, a
excecdo do 102 ano.

Corpo docente estdvel com elevada
experiéncia profissional.
Desenvolvimento de dindmicas de
inclusdo - Educacdo Especial.

Existéncia de projetos de
desenvolvimento e consolidacdo de
competéncias (Bibliotecas Escolares,
Pedagos de Noz, Projeto Educagdo para
a Saude, Desporto Escolar, Centro de
Apoio a Matematica, Aprende Fisico-
Quimica, Clube de Ciéncia Viva, Projeto
Oficinas de Portugués, Oficina de
Linguas Estrangeiras).

Clima de tranquilidade e bom ambiente
educativo na comunidade escolar, com
sintonia e articulacdo entre as
liderangas numa visdao partilhada de
desenvolvimento.

Rede de Parcerias - Associacdes de Pais
e Encarregados de Educacao,
comunidade envolvente, Autarquia e
instituicdes cientificas e culturais, RBE e
PNL.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

PONTOS FRACOS

Praticas de diferenciacdo pedagégica em sala de aula
nao generalizadas.

Médias das classificagcOes internas, pouco satisfatdrias,
em algumas disciplinas.

Elevada taxa de insucesso nas turmas de 102 ano.

Falta de alguns recursos materiais e tecnolégicos.

Fraca articulagdo vertical e horizontal do curriculo
entre os diferentes ciclos de ensino/departamentos.
Trabalho colaborativo pouco consistente.
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OPORTUNIDADES CONSTRANGIMENTOS

1) Generalizacdo das praticas de 1) Inclusdo de alunos nas turmas com curriculos de

diferenciacdo pedagdgica em sala de sistemas de ensino diferentes / estrangeiros, ao longo
aula. do ano letivo.

2) lIdentificacido das condigdes do 2) As escolhas efetuadas pelas familias na entrada para o
insucesso. 102 ano nem sempre estdo de acordo com os

3) Promoc¢do da articulagdo curricular resultados obtidos no Programa de Orientacdo
vertical e horizontal. Vocacional.

4) Reforco das estratégias de comunicacdo 3) Falta de recursos humanos, tanto de pessoal docente
ja existentes. como de assistentes técnicos e operacionais.

5) Consolidacdo do processo de auto
avaliacao do Agrupamento.
6) Lideranca de proximidade.

LINHASESTRATEGICAS

Considerando que este documento representa uma orientagdo concreta para a acdo, a definicdo das suas
linhas estratégicas é essencial para construir o seu caracter operacional. Estas foram estabelecidas a partir
dos problemas diagnosticados, procurando reforcar o caracter identitdrio da unidade escolar.

O AGEM desenvolverd a sua missdo numa visdao de servico publico de qualidade e as metas deste Projeto
estdo alinhadas com o perfil de competéncias do aluno que o formam enquanto cidaddo solidario,
responsavel e livre.

Para o desenho estratégico do Agrupamento e definicdo das suas prioridades de acdo estabelecem-se as
seguintes Areas de Intervencdo:

A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

B - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO
C - COMUNIDADE EDUCATIVA

D — RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Estas dreas de intervenc¢do consubstanciam-se nos seguintes pressupostos.

A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Os novos desafios sociais tém tido um impacto direto nas escolas, particularmente no que se refere aos
profissionais da educacdo e aos alunos que, subitamente, se depararam com uma nova dindamica de ensino
e de aprendizagem.

Assim, acrescem aos multiplos desafios ja existentes na educagdo outras questdes, como a disponibilidade
dos recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento educacional em ambientes virtuais e as necessidades
profissionais para a atuacdo em ambientes de aprendizagem diversificados.

11



Torna-se, assim, imperioso interrogar sobre as reais possibilidades e a eficacia do processo de
aprendizagem, pela exigéncia de desenvolvimento de novas competéncias, ndo sé profissionais, da parte
dos docentes, mas também novas competéncias dos alunos para a autonomia e sucesso.

Neste percurso, importa investir ainda mais na articulagdo entre as estruturas educativas, reforcando e
generalizando as vérias dimensGes da organizacdo pedagdgica, com vista a articulacdo vertical e horizontal
entre ciclos.

B - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

Uma Escola de sucesso caracteriza-se pela qualidade da organizacdo e da gestdao organizacional.

No paradigma atual da educacdo, a qualidade dos recursos é basilar na construcdo do sucesso. Assim, a
formacdo adquire uma relevancia transversal ao servico das novas competéncias impostas pela mudanca
do ensino e da sociedade em geral.

A formacdo profissional tem a responsabilidade de habilitar os docentes, enquanto agentes de uma
mudanca duradoura, com competéncias tecnoldgicas, mas sobretudo com competéncias pedagdgicas.

A Avaliacdo Organizacional também se reveste de valor para a melhoria da qualidade da Escola. Neste
contexto, a cultura da escola deve promover, de forma constante, a capacidade para supervisionar os
processos, assinalar as dificuldades e facultar os mecanismos de intervengao apropriados.

C - COMUNIDADE EDUCATIVA

A Comunidade Educativa existe enquanto forma de participagdo que se baseia no envolvimento das
familias, dos docentes e de outras pessoas da comunidade nas decisOGes da escola sobre os aspetos que
concorrem para a aprendizagem dos alunos.

A interagdo entre a Escola e a Familia, nomeadamente na partilha do referencial de aprendizagens, de
sucesso e corresponsabilidade sobre a formacdo intelectual e civica dos educandos possibilita a
harmonizagdo entre as agdes em contexto escolar e as expectativas familiares.

Assim, o significado da escola enquanto comunidade educativa estabelece-se na concec¢do de um plano que
permita ensinar desenvolvendo as capacidades e os interesses entendidos como validos pelos seus
membros e parceiros sociais. Numa sociedade democratica, o significado da comunidade educativa envolve
uma interagcdo com o meio que vai transformar a escola em elemento polarizador da prdépria comunidade.

D - RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Atualmente, a sociedade global conduz-nos a uma comunicagdo constante, qualquer que seja a distancia.
A Escola esta na vanguarda da comunicacdo online e das plataformas de gestdo organizacional e impde-se
incentivar e disseminar a inovacdo na vertente pedagdgica e organizacional através da partilha de materiais
e de praticas.

A Escola permanece como territério de vivéncia sendo, assim, fundamental desenvolver a¢des que
melhorem a qualidade dos espacos fisicos nos quais se materializam todas as suas dinamicas. O espaco
onde nos movimentamos enquanto agentes da educacdo também é essencial para a qualidade do servigco
publico que prestamos.

12



AREAS DE INTERVENGAO

Para cada Area de Intervencdo foram estabelecidas as Dimensdes, os Objetivos (centrais, estratégicos e

Operacionais), os Indicadores, as Metas e as A¢bes Concretas.

Dimensao 1
Cientifica e

Pedagogica

Dimensao 2
Gestao

Organizacional

Dimensao 3

RelagGes e Parcerias

Dimensao 4

Recursos materiais

A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Objetivo Central
Promover a Qualidade das Objetivos
Aprendizagens e do Servigo estratégicos

Educativo

- Motivar os alunos para o sucesso escolar

- Promover a Melhoria dos Resultados
internos e externos
- Desenvolver o espirito civico com base nos

valores de cidadania e responsabilidade.

B - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

Objetivo Central e
Objetivos
Fomentar uma organizagao .
estrategicos
articulada e de qualidade

- Melhorar a Qualidade das Préticas
Pedagodgicas

- Otimizar a gestao executiva,
administrativa e pedagdgica do

Agrupamento

C - COMUNIDADE EDUCATIVA

Objetivo Central L
Objetivo
Reforgar a interagdo na L.
estratégico
comunidade

- Dinamizar as redes de parceria

D — RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Objetivo Central
Melhorar e potenciar os Objetivos
espacos fisicos e os recursos estratégicos

materiais

- Investir na inovacdo através das
tecnologias da informagdo e comunicagao
- Valorizar as instalagdes e os espagos

existentes

13



Area de intervencdo: A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Dimensdo 1: Cientifica e Pedagogica

Obijetivo Central: Promover a Qualidade das Aprendizagens e do Servico Educativo

Obijetivo estratégico - Motivar os alunos para o0 sucesso escolar

Obijetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Ac0es concretas

Acompanhar os alunos com dificuldades utilizando apoios
e definindo mecanismos para esse acompanhamento,
numa légica de prevengdo de alunos em risco de
abandono

Promover e valorizar o uso de tecnologias de informacgdo e
de comunicagdo com vista a capacitagdo digital, a
formagdo e ao sucesso dos alunos

Reforgar a implementa¢do do programa de mentorias
entre alunos.

Proporcionar atividades de carater desportivo, cultural,
colaborativo e empreendedor

Desenvolver nos alunos competéncias para enfrentar o
futuro com sucesso (leitura e escrita, pensamento légico,
critico, comunicagdo, cooperagao e criatividade).

Reforcar a relagdo entre a Escola e os EE/familia

Medidas propostas no PAP/RTP e/ou
atividades individualizadas
Propostas de apoio pedagogico
Inquérito de satisfacdo

Numero de atividades realizadas com
Plataformas informaticas e ferramentas
digitais (Classroom, Google Drive, Wakelet
e outras)

N2 de mentores e mentorandos

N2 de participagdes no Desporto Escolar e
torneios internos, Bibliotecas Escolares,
Pedacos de Noz, Olimpiadas, Concursos

e outras atividades propostas no PAA

Atividades realizadas pelos alunos dentro e
fora do contexto escolar

Registos das reunides/encontros

Aumentar a taxa de adequagdo das
medidas aplicadas aos alunos em 2%

Aumentar a frequéncia de utilizagdo das
plataformas e de ferramentas digitais em
2%

Desenvolvimento de competéncias socio
emocionais

Aumentar a taxa de alunos envolvidos nas
atividadesem 2 %

Aumentar a taxa de alunos envolvidos nas
atividades dentro e fora do contexto
escolarem2 %

Aumentar o nimero de presencas de EE
em reunides e/ou encontros em 1%

Elaboragdo de PAP, RTP e fichas formativas
Identificagdo dos alunos com maiores
dificuldades até as reunides intercalares do 12
semestre

Criagdo de salas virtuais

Realizagdo de sessdes de formagao para
alunos e docentes dinamizadas pela Biblioteca
Escolar

Concretizagdo do programa Mentorias

Organizagao das atividades

Inscricdo em atividades promovidas por
entidades externas a escola

Realizacdo de palestras/conferéncias de
antigos alunos

Estabelecimento de reunides /encontros
entre Diregdo/DT/Titulares de
turma/Educadores e EE
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Area de intervengdo: A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Dimensdo 1: Cientifica e Pedagogica

Objetivo Central: Promover a Qualidade das Aprendizagens e do Servi¢o Educativo

Objetivo estratégico — Promover a Melhoria dos Resultados internos e externos

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Agdes concretas

Incluir nos hordérios horas de trabalho/apoio para as disciplinas com
maiores taxas de insucesso.

Dinamizar as salas de apoio (CAM; POP; OLE; AFQ; CAA) com vista a
recuperagao e desenvolvimento das aprendizagens.

Partilhar boas praticas como forma de monitorizar as medidas educativas
aplicadas, tendo em vista a melhoria e o sucesso escolar.

Analisar os resultados internos e externos, no final de cada ano letivo com
vista a implementagdo de estratégias de recuperagdo das aprendizagens.

Reforgar a adogdo de estratégias que promovam o desenvolvimento de
hébitos e métodos de trabalho nos alunos

Orientar os alunos, através do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO),
para que possam escolher opgdes no ensino secundario adequadas ao seu
perfil de funcionalidade

Taxa de sucesso/insucesso no final do ano letivo

Ndmero de participantes nos centros de apoio (alunos
propostos/voluntarios)
Frequéncia de utilizagdo (registo de presengas)

Utilizagdo das ferramentas digitais (Classroom/Moodle e

Google Drive) para partilha de informacdo intra e inter
departamentos curriculares

N2 de alunos sem mengdes qualitativas inferiores a
suficiente (12 ciclo), sem niveis inferiores a 3 (22 e 3¢
ciclos) e sem classificagGes inferiores a 10 valores
(secundario)

Relatdrios de avaliagdo interna (taxas de sucesso e
médias por ano, turma e disciplina)

N¢ de alunos a incluir nos quadros de mérito e de
exceléncia

Ndmero de alunos que frequentam as sessdes do
Programa de Orientagdo Vocacional (POV)

Melhorar a taxa de sucesso em:
32 Ciclo - 1%.
Secundario - 3%

Aumentar o numero de alunos que frequentam os
diferentes apoios pedagogicos em 2% .

Aumentar o n2 de alunos mentores e mentorandos
em 1%

Aumentar o numero de professores que utilizam as
ferramentas digitais e partilham recursos
educativos em 2%

Aumentar o numero de alunos:

-sem mengdes qualitativas inferiores a suficiente
(12 ciclo) em 5%;

-sem niveis inferiores a 3 em 1% no 22 Ciclo;

-sem niveis inferiores a 3 (32 Ciclo) e sem
classificagBes inferiores a 10 em 2 %,;

Aumentar as taxas de sucesso e as médias por ano,
turma nas disciplinas com maior insucesso em 1%

(a)

Aumentar o numero de alunos incluidos no quadro
de mérito e exceléncia em 1%

Atingir pelo menos 50% no numero de alunos que
seguem a indicagdo da orientagdo vocacional.

45 minutos nos hordrios dos 102 e 112 anos nas
disciplinas de FQ A, GD A e Geografia A (a)
Atribuicdo de apoios aos alunos referenciados (a)

Frequéncia do POP e CAM para alunos com insucesso
a Portugués e Matematica (22 e 39ciclos)
Criagdo de um passaporte para registo de presengas

(a)

Criagdo de pastas partilhadas por departamentos,
Areas Disciplinares, CDT, EMAEI, SPO

Utilizagdo da avaliagdo como instrumento pedagdgico
para monitorizar os resultados no final de cada
semestre

Elaboragdo do relatdrio de avaliagdo interna dos
resultados escolares no final de cada ano letivo
Entrega de Diplomas dos Quadros de Mérito

e Exceléncia

Implementagdo do Programa de Orientagdo Vocacional
Monitorizagcdo dos percursos escolhidos pelos alunos
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Area de intervengdo: A - GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Dimensao 1: Cientifica e Pedagdgica

Objetivo Central: Promover a Qualidade das Aprendizagens e do Servigo Educativo

Objetivo estratégico — Desenvolver o espirito civico com base nos valores de cidadania e responsabilidade.

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Ac¢Oes concretas

Desenvolver na comunidade escolar a valorizagdo
de uma educacgdo para os valores de liberdade,
responsabilidade, solidariedade, rigor, exceléncia,
exigéncia, cidadania e participagdo ativa,
respeitando o patrimdnio cultural e ambiental.

Fomentar nos alunos a dimensdo civica da
igualdade de oportunidades, promovendo
atividades que facilitem a inclusdo de alunos com
necessidades educativas especiais e/ou
portadores de deficiéncia.

Fomentar nos alunos a participagdao em projetos e
atividades curriculares e extracurriculares (CCV,
Horta Pedagodgica; Projeto 3D e ag¢Oes solidarias)

Reforgar o desenvolvimento da sensibilidade
intercultural/multicultural

Atividades/projetos relevantes no ambito da
cidadania

Acdes/Projetos no ambito da solidariedade
social

Taxa de alunos integrados no Quadro de
Mérito Civico

Taxa de alunos com NEE que participam

Numero de participantes nos projetos e
atividades curriculares e extracurriculares

Projetos de iniciativa
intercultural/multicultural/internacional

Aumentar as taxas de participagao dos
alunos nos projetos e atividades de
ambito civico e extracurricular em 0,5 %

Aumentar o numero de projetos e
parcerias

Realizagdo de atividades no ambito do tema
aglutinador definido para o agrupamento

Participacdo em iniciativas de solidariedade social

Elaboragdo e entrega de diplomas

Realizagdo de a¢des de formagao e sensibilizagdo em
tematicas especificas

Comparagdo de resultados com anos anteriores

Comemoracdo do Dia da Lusofonia — Feira
Intercultural/multicultural, realizada a cada biénio
Participagdo em parcerias internacionais

(a) De acordo com o relatoério da analise de Resultados Escolares 2019/2022
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Area de intervencdo: B - ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Dimensdo 2: Gestdo Organizacional

Objetivo Central: Fomentar uma organizacao articulada e de qualidade

Objetivo estratégico — Melhorar a Qualidade das Praticas Pedagdgicas

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Agdes concretas

Desenvolver a dindmica dos diferentes grupos de
coordenagdo (departamentos, grupos disciplinares)

Reforgar a articulagdo curricular entre niveis e ciclos de
ensino

Potenciar o trabalho colaborativo e cooperativo de
articulagdo pedagogica

Desenvolver a articulagdo entre os varios
Departamentos, designadamente na area curricular, no
planeamento das atividades letivas e na defini¢do do
Plano Anual de Atividades

Fortalecer mecanismos de supervisdo cientifica e
didatico- pedagogica

Implementar a harmonizagdo curricular entre
departamentos

Estimular a formacgao e a atualizagdo de conhecimentos
dos docentes nas respetivas dreas curriculares e nas TIC

Fomentar a cooperagdo entre os docentes da Educagdo
Especial e os Conselhos de Turma nos procedimentos
relativos aos programas Educativos Individuais.

Promover sessGes de esclarecimento na drea da
educagdo inclusiva e da educagdo especial

PlanificagOes
Materiais pedagdgicos

Planeamento de atividades intra e
interdepartamental

Conferéncias curriculares por ano/ciclo de
escolaridade

Projetos e atividades concebidos e desenvolvidos
em articulagdo com a BE (Referencial Aprender
com a BE)

Avaliagdo efetuada pelos departamentos
curriculares, conselhos de turma e professores
titulares de turma e educadores de infancia

Divulgagdo e partilha de experiéncias entre os
docentes do Agrupamento

Frequéncia das a¢Ges de formagdo na area da
capacitagdo digital e formagdo interna (DT e areas
disciplinares)

Participacdo dos docentes de Educagdo Especial
no CT

Frequéncia, por parte dos docentes nas sessGes
de esclarecimento

Intensificar o trabalho cooperativo e
colaborativo

Aumentar a articulagdo vertical e horizontal
dos curriculos.

Promover a harmonizagao curricular

Promover o maior envolvimento e
relacionamento entre pares

Partilhar e implementar estratégias na area
da educagdo inclusiva

Promover a inclusdo dos alunos NEE

SessOes de trabalho especifico

Elaboragdo do Plano de Trabalho de turma, PAA

Adaptag0es curriculares

Realizagdo de formagdo interna e externa

Criacdo de pastas digitais partilhadas

SessoOes de esclarecimento promovidas pela EMAEI, com a
colaboragdo de parceiros da comunidade, na drea da
educagdo inclusiva
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Area de intervengdo: B - ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Dimensao 2: Gestdo Organizacional

Objetivo Central: Fomentar uma organizagao articulada e de qualidade

Objetivo estratégico — Otimizar a Gestao Executiva, Administrativa e Pedagdgica do Agrupamento

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Acdes concretas

Dinamizar com o Conselho Pedagdgico a
implementacdo do PE, do PAA e constituir uma
comissdo para revisdo do Rl, com elementos do
CG.

Desenvolver uma estratégia de comunicagdo

Estimular a formacgdo do pessoal ndo docente
(PND) como ferramenta de valorizagdo
profissional

Atribuir tarefas/funcdes de acordo com o perfil do
funcionario e as necessidades da organizagdo

Proporcionar formagao estruturada aos docentes
tendo em vista a otimizagdo do seu desempenho
no uso das tecnologias e programas informaticos
em uso no agrupamento, como na avaliagao das

aprendizagens

Implementar plano de autoavaliagao para
sistematizar e articular as agGes desenvolvidas

Projeto Educativo (PE), Plano Anual de
Atividades (PAA) e Regulamento Interno
(R)

Documento (constitui¢do de
turmas/distribuicdo servigo / construgdo
horérios, ...)

Plano de formagdo interna

N2 e frequéncia de participantes e de
parcerias

Mapa de fungdes/tarefas

Relatérios anuais/resultados dos
instrumentos de monitorizagdo
Plano de melhoria do AGEM
MARBE e Plano de Melhoria das BE

Projetos e atividades concebidos e
desenvolvidos em articulagdo com a BE
(Referencial Aprender com a BE)

Elaborar o PE e PAA até outubro 2022
Rever Rl durante 12 semestre de 2022/23

Reforgar o acompanhamento de
proximidade, presencial, nos diversos
estabelecimentos do agrupamento
(Diregdo, coordenadores, ...)

Elaborar anualmente um plano de
formacdo para pessoal docente e ndo
docente

Organizar formacgdo em fungdo das
necessidades do AGEM

Avaliar e monitorizar o PE e PAA

Elaboragdo e aprovagdo do PE e PAA nos Conselhos
Pedagodgico e Geral

Elaboragdo de instrumentos de registo que facilitem
a transmissdo de informacgdo

Elaboracdo/atualizagdo das necessidades de
formacdo

Contacto/parceria com centros de formagao e outras
entidades, incluindo parcerias internacionais
Elaboragdo de mapas de func¢des/tarefas para PND

Divulgacdo dos resultados do relatdrio de
autoavaliacdo
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Agilizar e facilitar o acesso dos membros da Grau de satisfagdo da comunidade Melhorar o grau de satisfagdo dos Divulgacdo das competéncias, modo de

comunidade educativa aos servicos prestados pelo | educativa utilizadores relativamente aos servigos funcionamento e horario dos servigos educativos e
agrupamento AcOes de melhoria desenvolvidas em educativo e administrativo em 2% administrativo (site do AGEM)
fungdo dos resultados obtidos Implementar uma cultura de melhoria Elaboragdo de inquérito sobre grau de satisfagao
continua

Promover procedimentos consistentes e
transparentes na avaliagdo de desempenho Avaliagdo de Desempenho Docente Informar a avaliagdo até ao final de cada Elaboragdo dos documentos de avaliagdo
docente ano letivo
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Area de intervengdo: C- COMUNIDADE EDUCATIVA

Dimensado 3: RelacGes e Parcerias

Objetivo Central: Reforcar a interacdo na comunidade

Objetivo Estratégico — Dinamizar as redes de parceria

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Ag0es concretas

Motivar os Encarregados de Educagdo para a
realizagdo/participagdo de eventos culturais,
ambientais, desportivos e de solidariedade

Reforgar a interagdo, a partilha de informacgao e os
lagos institucionais com o Municipio de Sintra

Reforgar a articulagdo com os parceiros ja
estabelecidos

Estabelecer novas parcerias com outras

instituicoes

Melhorar o nivel de comunicacdo e informacgéo no
agrupamento

N2 e frequéncia de
participacdes/realizacbes

Ne de atividades desenvolvidas com a
participa¢do dos EE

Meios/circuitos de comunicag¢do na

divulgag¢do das atividades desenvolvidas

N2 de participagdes em atividades
desenvolvidas pelo municipio

Parcerias/protocolos

Novas parcerias/protocolos

Newsletter e site do AGEM

Blogues e pagina web das BE

Aumentar o numero e frequéncia de EE
nos eventos promovidos pelo AGEM

Aumentar o numero de atividades com EE

Divulgar as atividades desenvolvidas junto
da comunidade envolvente

Aumentar o nimero de participagdes do
AGEM nas atividades desenvolvidas com e
pelo municipio

Optimizar as relagdes de parceria
existentes

Aumentar o numero de
parcerias/protocolos

Aumentar o nimero de Newsletter
publicadas

Aumentar a frequéncia de atualizagdo da
pagina do AGEM e dos blogues das BE

Realizagdo de eventos (Dia do Agrupamento, ...)

Disseminacdo da Newsletter do AGEM aos parceiros

Inscricdo em atividades promovidas pela comunidade
envolvente

Dar a conhecer o plano anual de atividades como
forma de envolvimento dos parceiros

Aceder a atividades propostas pelas entidades

parceiras quando solicitadas e de interesse comum

Estabelecer novas parcerias

Manutenc¢do da Newsletter do AGEM e melhoria da
pagina da internet

Formacdo de uma equipa responsavel pela
atualizagdo do site
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Area de intervengdo: D — RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Dimensao 4: Recursos materiais

Objetivo Central: Melhorar e potenciar os espacos fisicos e os recursos materiais

Objetivo estratégico — Investir na inovagao através das tecnologias da informagdao e comunicacgao

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Agdes concretas

Facultar recursos tecnoldgicos de suporte a
execucao de tarefas pedagdgicas e de gestdo

Manter a operacionalidade de todo o equipamento
informatico disponivel

Aumentar os pontos de acesso a rede eléctrica nas
salas de aula

Aumentar a velocidade da rede de Internet

Dinamizar estruturas de apoio no ambito das
novas Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo

N2 de novos recursos disponibilizados

Reportes de anomalias nos equipamentos

N2 de novos pontos de distribuicdo elétrica
Largura de banda de Internet — Aumentar a
velocidade da rede da Internet

Horario de apoio ao servico

Colocar mais projetores e mais
computadores

Diminuir o tempo de resposta aos reportes
participados

15 pontos de distribui¢do elétrica/sala

Colocar pelo menos um supervisor por
escola

Procedimento de aquisicdo de novos aparelhos

Nomear um supervisor do equipamento tecnoldgico
por escola

Procedimentos de aquisi¢cdo de servigos (projeto e
instalacdo)

Monitorizar periodicamente as necessidades de
recursos da comunidade escolar
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Area de intervengdo: D — RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Dimensao 4: Recursos materiais

Objetivo Central: Melhorar e potenciar os espacos fisicos e os recursos materiais

Objetivo estratégico — Valorizar as instalagdes e os espagos existentes

Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

Agdes concretas

Monitorizar a conservagao e a valorizagao dos
espac¢os, numa articulagao de proximidade com a
Autarquia (Camara Municipal de Sintra)

Criar espacos acolhedores e de referéncia para
apoio individualizado aos alunos

Colocar uma estrutura de apoio para bicicletas e
trotinetes

Reportes das Diregdes de Instalagao

Salas de apoio especifico/estudo

N2 de estruturas existentes

1 relatério anual por escola e instalagao
especifica

3 salas por escola (CAM, AFQ, SPO, POP,
OLE, CExp, Sala Clube CV AGEM, ...

1 estrutura suporte/escola para 20
bicicletas

Inventarios de material e relagdo de necessidades
Manutencdo dos espagos verdes

Elaboragdo de um plano de apetrechamento para as
salas

Parceria com a CMS para fornecimento e montagem
das estruturas
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DIVULGACAO — VIGENCIA — OPERACIONALIZACAO — MONITORIZAGCAO

O Projeto Educativo sera divulgado na pdgina da Internet do Agrupamento e através da elaboracdo de uma
brochura para distribuicdo aos membros da comunidade educativa. Em paralelo serao feitas reunides de

trabalho com professores, pessoal ndo docente, alunos e associacdes de pais.

De acordo com a legislagdo em vigor, o prazo de vigéncia do Projeto Educativo sera de trés anos, ou seja, de
2022 a 2025.

O Projeto Educativo entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacdo pelo Conselho Geral.

A operacionalizacdo do Projeto Educativo serd efetuada através dos Planos Anuais de Atividades que serdo
elaborados atendendo as suas linhas orientadoras estratégicas e tendo em consideragdo os recursos
financeiros, materiais e humanos.

A monitorizacdo da sua execucdo sera feita anualmente pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral

através de relatdrios parcelares a elaborar pelo Diretor.

Projeto Educativo aprovado por unanimidade, em reunido de Conselho Geral realizada em 23 de fevereiro

de 2023.
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