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1.1.Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo

Lurdes Ladeiro Coordenadora de Lideranga Intermédia
Estabelecimento-12 Ciclo

Paula Loureiro Coordenadora da area de Infraestruturas e
Informatica equipamentos

Rui Neutel Coordenador de Lideranga Intermédia
Estabelecimento- 22 e 32 Ciclo

Sandra Oliveira Docente de TIC e Diretora de Infraestruturas e
Turma 52C equipamentos

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 2614
N2 de professores 152
N2 de pessoal nao docente 74
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2024

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico Janeiro de 2023
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1.2.Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 08 a 19 de Marco de 2024

Participagao

’ . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - —— - —
Convidados Participacao % Convidados Participacao % Convidados Participacao %

12 ciclo e 22 Ciclo 4 4 100% 41 21 51% 583 485 83%
32 ciclo 3 2 67% 58 35 60% 792 503 64%
Secundario geral 2 2 100% 68 40 59% 706 427 61%
Secundario
profissional i ) ) i i i i i i
« outro » - - - - - - - - -

CHECK-IN

Periodo de aplicagao Janeiro de 2021

N2 de respondentes 140
% 65%

Outros Referenciais para Reflexdo

A taxa de participagdo no Check-In foi positiva mas pretende-se aumenta-la no préoximo ano letivo.
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1.3.A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo e 22 ciclo 3,3 3,1 3,5
32 ciclo 4,0 3,3 2,7
Secundario geral 4,0 3,3 2,7
Secundario profissional N.A. N.A. N.A.
« outro » N.A. N.A. N.A.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em% Computador Internet
19 ciclo 502 529
29 ciclo 340 344
32 ciclo 675 692
Secundario geral 555 562
Secundario profissional N.A. N.A.
« outro » N.A. N.A.

Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Nao

Sumarios digitais

Controlo de auséncias

Contato com Encarregados de Educagdo

Outros (indicar): DCS Horarios e classroom

|

X X X X



éb aceM AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MASSAMA

G Grupumemo deesco\as de massomd

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Implementacgdo do programa E360 e DCS Hordrios.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,0
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,6 3,7
Praticas de Avaliagao 3,1 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,5 4,2

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 60 73 7
Ensino e aprendizagem 84 50 6
Avaliacdo 79 54 7
Capacitagdo dos aprendentes 65 66 9
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 90 46 4
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Comentarios e reflexdao

A instalagdo de videoprojetores no ambito do Plano Escola Digital nas salas de aula implicam um menor constrangimento na
utilizagdo dos meios digitais em aula.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,5 29 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 2,7 3,7

Desenvolvimento profissional continuo 3,8 29 0 -
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 47,1% 50,7% 2,1%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacao

Informagdo ndo apurada.

Pessoal ndo docente

Informacgdo ndo apurada.

Sistemas de informacado a gestao

Utilizacdo do Software do Ministério de Educacgdo Escola 360, Gestor SIGE 3 da MicrolO e Inovar para a gestdo de pessoal
docente e pessoal ndo docente.

Existe uma rede interna com pastas partilhadas onde pode ser colocado material para consulta da comunidade docente.

Comentarios e reflexdo

O facto de a escola Secunddria Stuart Carvalhais possuir uma grande caréncia de equipamentos digitais tem como
consequéncia:

- Grande discrepancia entre os valores obtidos entre os dirigentes e os professores;

- O envolvimento profissional dos docentes situa-se, em grande parte, no nivel 1 e 2.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Plano de Agdo para a Transig¢do Digital tem como primeiro objetivo o desenvolvimento de um programa para a
transformacdo digital das escolas que inclui a disponibilizagdo de equipamento individual e a conectividade mével gratuita
para alunos e docentes como previsto no projeto Escola Digital para que no futuro todos os intervenientes tenham acesso a
recursos educativos digitais de qualidade, acesso a ferramentas de colaboragdo em ambientes digitais ou mesmo a realizagdo
e classificagcdo de elementos de avaliagdo interna e externa em ambiente digital.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MASSAMA

%OGGF’\

OGrupamemo deesco\as de massomd
Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Ao implementarmos o questiondrio SELFIE no nosso Agrupamento identificdmos pontos fracos e fortes.

O ponto fraco das escolas do Agrupamento é a baixa velocidade de Internet e existirem poucos pontos de acesso de wi-fi. Nas
escolas do 12 ciclo, poucas salas estdo equipadas com videoprojectores e ainda existem docentes que utilizam pouco os
portateis no ambito do projeto Escola Digital.

A partir do 52 ano verificou-se, como ponto forte, que os docentes demonstram grande envolvimento em utilizar os meios
tecnoldgicos se estes estiverem disponiveis.

Assim, o ponto principal sera capacitar as escolas destes meios tecnoldgicos (videoprojectores, velocidade de Internet e
aumento dos pontos de acesso de wi-fi) para que os docentes possam utilizar, em pleno, as tecnologias digitais nas suas
atividades letivas e dotar os alunos de ferramentas que lhe permitam aproveitar todas as oportunidades de aprendizagem.

Parceiros

Unido de Freguesias Massama e Monte Abrado
Unido de Freguesias de Queluz Belas
Associa¢ao de Pais e Encarregados de Educagao
Plano Nacional de Leitura

Rede de Biblioteca Escolar

Camara Municipal de Sintra

Conservatério de Musica Sons e Compassos
Agrupamento de Escolas de Agualva Mira Sintra
Cercitop

Centro de Satide M3e de Agua

Policia de Seguranca Publica

Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens

Clube Ciéncia Viva

Objetivos

Dimensdo

Tecnoldgica e digital

Pedagdgica

Parceiros Objetivo
Dotar as escolas de
equipamentos;

Kit Digital.

Unido de Freguesias
Massama e Monte
Abrado

Unido de Freguesias de
Queluz Belas

Associagdo de Pais e
Encarregados de
Educacao

Promover o envolvimento
dos docentes na
utilizagao das novas
tecnologias;
Implementacgao de
programas de mentoria;
Interagir com a BE;
Implementagdo da
Cidadania Digital;

Docentes e discentes

Meétrica Prioridade
Aumentar para 100% o 1

numero de salas com

videoprojectores,

atualmente s6 45% das

salas é que estdo

equipadas com

videoprojectores.

Aumentar o nivel de 2
proficiéncia digital de
docentes e discentes.



{é ﬁLjCIG,em AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MASSAMA

OGrUmeemD de esco\as de mcssgmé
Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Implementagdo da
Seguranet;

Projeto 3D;

Projeto Horta Pedagdgica;
Formagdo em Placas de
Arduino;

Apoio a Escola Digital;
Utilizar os tempos
colaborativos dos
professores para criar e
promover sessdes de
partilha de boas praticas
na utilizagdo do digital.

Organizacional Diregao Desenvolver parcerias Aumentar o niumero de
com entidades que nos parceiros;
permitam usufruir de
meios tecnoldgicos; google drive

Promover boas praticas
internas no uso de
tecnologias digitais;
Desenvolver boas praticas
colaborativas na
utilizagdo de
instrumentos digitais.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
«  Estabelecer contactos com a Unido de Dotar as escolas de equipamentos = Diregdo; Inicio do ano
Freguesias Massam4 e Monte Abra3o e Uni%o (videoprojectores e cabos VGA). = Junta de Freguesia de lectivo
de Freguesias de Queluz Belas Massama; 2021/2023
Tecnoldgica e = Reunir com a Associac3o de Pais e = Associagdo de Pais e
digital Encarregados de Educacdo. Encarregados de Educacdo.
= Banco de recursos a partilhar e com a Promover o envolvimento dos docentes na * Diregdo; Ao longo do
divulgacdo de boas praticas; utilizagdo das novas tecnologias. * Professores; ano lectivo
= Utilizar os tempos colaborativos dos Implementagdo de programas de mentoria. = Bibliotecas Escolares; 2021/2023
Pedagdgica professores para criar e promover sessoes de Sugerir campanhas de leitura = Alunos.
partilha de boas praticas na utilizagdo do Requisitar obras
digital; Requisitar espagos/hora
=  Criagdo de parcerias com as escolas do Solicitar interven¢do em sala de aula
Agrupamento definindo modelos de partilha Promover a comunicagao para solucionar
de contelidos educativos; guestoes relacionadas com os equipamentos
= Interagir com a BE; Apoio a Escola Digital.
= Apoio a Escola Digital. Encontrar solugdes para envolver os docentes
= Alargar a discussao e obrigatoriamente em comunidades de pratica, suportadas em
envolver todos no processo de transicao trabalho colaborativo e interdisciplinar,
digital. estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagdo
critica do digital em contexto educativo.
Organizacional = Desenvolver parcerias com entidades que nos Dotar as escolas de equipamentos = Diregado; Ao longo do
permitam usufruir de meios tecnoldgicos. (videoprojectores e cabos VGA); * Empresas da comunidade local ano letivo
Formacdo orientada 2021/2023

Promover o envolvimento empresarial da
comunidade local.
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Comentario e reflexao

Os nossos objetivos estdo focados na aquisicdo de material em falta no nosso Agrupamento. Os objectivos serdo implementados conforme as condigGes das escolas.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

“Inovagdo é atribuir novas capacidades aos recursos (pessoas e processos) existentes na empresa para gerar riqueza.”

Peter Drucker

“O analfabeto do século XXI ndo é aquele que ndo sabe ler e escrever, mas aquele que ndo consegue aprender, desaprender e

reaprender.”

AlvinToffler

“Usar recursos digitais ndo é garantia de aprendizagem. A tecnologia é mais uma ferramenta, que precisa do talento do
professor, interesse do aluno e o acompanhamento da familia!”

Rogério Joaquim

“Criatividade é a capacidade de transformar algo mesmo sem as condi¢ées adequadas para isso.”

Comunicagdo interna e posteriormente para o exterior

Site da escola

Newsletter

Diretores de Turma comunicam com os Encarregados de Educagdo

Plano de comunicagao

Mayara Benatti

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

Meios
Mail institucional;
Coordenadores de departamento
Utilizagdo da Intranet
DT
Conselho de turma
Centro de Recursos

Benchmarking
Site da escola
DT

Associagao de Pais

Site da escola

Data
2021/2023

2021/2023

2021/2023 e periodicidade
trimestral

2021/2023

2021/2023

Responsavel
Diregao;
Coordenadores de
departamento
Diregdo;

Professores

DT

Alunos

Diregao

Equipa de auto-avaliagdo
Area de Informatica

DT

Direcao

Area de Informatica

Diregdo;
Area de Informética
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizaciona
I

Objetivo
Dotar as escolas de
equipamentos
(videoprojectores e
cabos VGA).

Promover o
envolvimento dos
docentes na utilizagdo

das novas tecnologias.

Implementacgdo de
programas de
mentoria.

Interagir com a BE.
Apoio a Escola Digital.
Utilizar os tempos
colaborativos dos
professores para criar
e promover sessdes
de partilha de boas
praticas na utilizagdo
do digital.

Dotar as escolas de
equipamentos
(videoprojectores e
cabos VGA);
Formacgao orientada
Promover o
envolvimento
empresarial da
comunidade local.

Meétrica
Aumentar para 100%
0 numero de salas
com videoprojectores,
atualmente sé 30%
das salas é que estdo
equipadas com
videoprojectores.
Aumentar o nivel de
proficiéncia digital de
docentes e discentes.

Aumentar o nimero
de parceiros.

Indicador

Aumento da
quantidade de
equipamento digital

Aumentar as taxas de
utilizagdo das novas
tecnologias

Aumento da
quantidade de
equipamento digital

Fonte/Dados
Levantamento
feito pela
equipa TIC.

Questionario
SELFIE

Levantamento
feito pela
equipa TIC.

Periodicidade
Trimestralmente

Anualmente
com SELFIE

Trimestralmente



